UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XA QUYNH LQC Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 547/BC-UBND Quynh Loc, ngay 31thang 5 nam 2023
BAO CAO

Két qua cong tac Cai cach hanh chinh 6 thang dau nim 2023

|. KET QUA PAT PUQC
1. Cong tac chi dao diéu hanh
1.1. Ban hanh cac van ban chi dao, diéu hanh

- Tham muu Pang Uy xa ban hanh Nghi quyét s 04-NQ/PU ngay 09/01/2023
v€ lanh dao thue hién cong taic CCHC nam 2023.

- K& hoach s0 69/KH-UBND ngdy 30/01/2023 v& viéc trién khai thyc hién Nghi
quyét sb 04-NQ/DU ngay 09/01/2023 cua Dang uy.

- T6 chiic duoc 2 cude giao ban cong tac CCHC quy I, quy II (Thong bao két
luan s6 181/TB-UBND ngay 03/3/2023; Thong bao két luan sé 544/TB-UBND ngay
31/5/2023).

1.2. Xay dung, 16 chire thure hién ké hoach

- Quyét dinh s6 11/QD-UBND ngay 31/01/2023 vé ban hanh K& hoach cai cach
hanh chinh nha nudc trén dia ban xa Quynh Loc nam 2023.

- Ban hanh cong vin s6 16/UBND ngay 06/01/2023 vé viéc khic phuc nhiing
ton tai, han ché trong cong tic CCHC nam 2022; Cong vin sé6 92/UBND ngay
02/02/2023 vé viéc tang cudong ky luat, ky cuong hanh chinh trong nam 2023; Cong
van s6 109/UBND ngay 08/02/2023 vé viéc don dbc trién khai thyc hién mot s6 nhiém
vu cai cach hanh chinh nim 2023; Cong vin sé 488/UBND ngay 16/5/2023 vé viéc
trién khai cac giai phap cai thién chi s6, xép hang CCHC.

1.3. Kiém tra cdi cach hanh chinh

Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach sé 172/KH-UBND ngay
28/02/2023 vé tu kiém tra cOng tac cai cach hanh chinh.

1.4. Tuyén truyén CCHC

- Xay dung Ké hoach s6 84/KH-UBND ngay 31/01/2023 vé tuyén truyén cai
cach hanh chinh xa Quynh Loc ndm 2023; Cong van s6 81/UBND ngay 31/01/2023 vé
viéc dinh huéng ndi dung trong tim cong tic tuyén truyén cai cach hanh chinh quy |
nam 2023; Cong van sé6 309/UBND ngay 31/3/2023 vé dinh hudng ndi dung tuyén
truyén CCHC quy IT nam 2023.

- Trong 6 thang dau ndm 2023, UBND x4 tap trung tuyén truyén cac ndi dung;
Tuyén truyén ké hoach phét trién kinh & - x hoi, K& hoach cai cach hanh chinh, ké
hoach ra soat van ban quy pham phap luat, ké hoach hoat dong kiém soat TTHC nam
2023, Du toan thu chi ngan sach nam 2023; Két qua xép hang CCHC nam 2022, két
qua CCHC quy I nam 2023; tuyén truyén cach thirc ndp hd so truc tuyén qua cong
Dich vu cong truc tuyén; hé thong tuong tac trie tuyén “Hoang Mai t6i yéu”; 7 phuong



thirc sir dung théng tin vé cu tra phuc vu giai quyét tht tuc hanh chinh theo Nghi dinh
104/ND-CP.

2. Cai cich thé ché

2.1. P6i méi va néng cao chat lwong tham mueu xdy dung vin ban QPPL

- Trong 6 thang dau ndm, khong ¢ van ban Quy pham phép luat dugc ban hanh
trén dia ban xa.

2.2. Tinh hinh xdy dung, trién khai ké hoach ra sodt van ban QPPL

UBND x4 da xay dung ké hoach s§ 145/KH-UBND ngay 21/02/2022 vé kiém
tra, ra soat van ban QPPL.

2.3. Tinh hinh trién khai thuc hién cdc van ban OPPL

UBND x4 trién khai thyc hién kip thoi, ding quy dinh cac vin ban QPPL do cap
trén ban hanh.

3. Cii cach thii tuc hanh chinh va thue hién co ché mét cira

- UBND x4 d4 ban hanh Quyét dinh s6 12/QD-UBND ngay 31/01/2023 vé viéc
ban hanh ké hoach hoat dong kiém soat thu tuc hanh chinh ndm 2023 trén dia ban x4
Quynh Loc; Ké hoach sé 170/KH-UBND ngay 28/02/2023 truyén théng hoat dong
kiém soat TTHC; Ké hoach s6 342/KH-UBND ngay 06/4/2023 vé viéc ra soat, don
gian hoa thu tuc hanh chinh nim 2023; Cong van so 120/UBND ngay 10/02/2023 vé
viéc trién khai Nghi dinh 104/2022/ND-CP cua Chinh phu; Céng van s6 71/UBND
ngay 30/01/2023 vé viéc trién khai cac phuong thire str dung thong tin vé cu trii phuc
vu giai quyét thu tuc hanh chinh, dich vu cong trén dia ban.

- UBND thyc hién nghiém viéc niém yét cong khai TTHC thude tham quyén
giai quyét cia UBND x3 tai b0 phén ti€p nhan va tra két qua theo co ché mdt cura.

- UBND ding tai TTHC thudc tham quyén giai quyét Ién trang thong tin dién tr
dam bao thuan tién cho viéc tra ctru cla cac ¢ nhan, td chirc.

- Kip thot thue hién cac yéu cau dot xuat vé nhiém vu cai cach TTHC.
- Khong c6 kién nghi, phan anh cta cac ¢4 nhan, to chirc vé TTHC.

- K1p thbi kién toan bd p}lain Tié]g nhan va tra két qua theo co ché mét cira xa khi
co thay doi vé cong chirc (Quyét dinh s6 71/QD-UBND ngay 08/5/2023).

- K&t qué tiép nhn va giai quyét thu tuc hanh chinh wéc tinh dén ngy 04/6/2023
la 888 ho so, trong do:

+ S6 hd so tiép nhan méi: 880 ho so
+ Hb so0 ky trudc chuyén qua: 08 hd so
+ Két qua giai quyét:

Pi giai quyét: 878 ho so.



Dang giai quyét: 10 hd so.
Qua han: 00 hd so.
4. Cai cach t6 chirc by may hanh chinh nha nuwéec
Kip thoi ra soat, stra d6i bd sung Quy ché lam viéc (Quyét dinh sd 69/QD-

UBND ngay 08/5/2023); Quy ché chi tiéu ndi b (Quyét dinh s6 86/QD-UBND ngay
24/5/2023). Trién khai thyc hién tot cac quy che da ban hanh.

Quy ché thuc hién‘ dan chu trong hoat dong cuia UBND dugc ban hanh sau Hoi
nghi can b, cong chirc dau nam (S6 07/QD-UBND ngay 09/01/2023).

Kip thoi kién toan quyét dinh phan cong nhi¢ém vu cho can bg, cong churc,
trudng cong an xa dam bao viéc thuc hién ding va hi€u qua nhiém vu dugc giao
(Quyét dinh s6 70/QD-UBND ngay 08/5/2023).

Chuong trinh cong tac ndm dugc ban hanh ngay sau khi Nghi quyét vé phat trién
kinh té xa hdi cia HDND duoc thong qua dé trién khai thuc hién nhiém vu. Hang
thang, UBND thuc hién nghiém viéc xay dung lich cong tac, bdo céo thang. Ra thong
béo két luan sau mdi cudc hop.

5. Cai cach ché do cong vu

- Xay dung ké hoach sd 171/KH-UBND ngay 28/02/2023 vé viéc dao tao, bdi
dudng can bo, cong chirc xa.

Ban hanh Céng vin s6 127/UBND ngay 15/02/2023 trién khai cho can b, cong
chirc x3 cap nhat dit liéu vao hé thong phan mém quan 1y td chirc bd may va bién ché
tinh Ngh¢ An; hién nay, can bg, cong chirc da hoan thanh viéc cap nhat thong tin vao
hé so theo quy dinh.

- Céan bg, cong chic khong ngung hoc tap néng cao ky nang nghiép vu, ky
nang ung dung cong nghé thong tin thuc hién nhiém vu.

+ 20/20 can bg, cong chirc ¢o trinh d Pai hoc trd 1én.
+20/20 céan b, cong chirc co ching chi tin hoc;

+ 13/20 can b, cbng chirc ¢o chirng chi ngoai ng.

+ 20/20 cén b, cong churc c6 chiing chi QLNN, trong d6 c¢6 02 ching
chi ngach chuyén vién chinh, 18 ching chi ngach chuyén vién.

+ Trinh d6 chinh tri: 02 Cao cip; 17 trung cap; 01 so cap.

6. Cai cach tai chinh

Kip thoi sira d6i b sung Quy ché chi tiéu noi bo (Quyét dinh s6 86/QP-
UBND ngay 24/5/2023). T6 chirc cong khai tai chinh theo diing quy dinh.

Can ctr vao du toan duoc giao, hang nam, UBND x4 da xdy dung chi tiéu, ké
hoach thu ngan séach theo tirng quy cho tirng khoan thu tai xa. Giao chi tiéu, nhiém
vu cu thé ddi véi bo phan quan Iy va cac linh vuc chuy@n mdn nham thyc hién
hoan thanh chi tiéu, dap ung cac nhiém vu chi thuong xuyén tai co quan.



UBND x4 b6 tri kinh phi dé chi cho céng tic CCHC trong Ké hoach cai cach
hanh chinh nam 2023 theo quy dinh.

7. Xay dwng chinh quyén dién tir, chuyén doi s6

Ban hanh va trién khai thuc hién ké hoach Ung dung cdng nghé thdng tin
trong hoat dong cua co quan.

Xay dung K& hoach s6 111/KH-UBND ngay 09/02/2023 vé trién khai thyc hién
nhiém vu dé an phat tnen ung dung dir liéu v€ dén cu, dinh danh va xac thuc dién tur
phuc vu chuyén d6i sé quéc gia giai doan 2022-2025, tim nhin dén 2030 trén dia ban
X& Quynh Loc nam 2023.

Xay dung K¢é hoach chuyén d6i sb trén dia ban x3 Quynh Loc dén nam 2025 (Ké
hoach s6 500/KH-UBND ngay 19/5/2023).

Kip thoi kién toan Ban chi dao chuyén d6i sé (Quyét dinh s6 83/QD-UBND
ngay 19/5/2023); Thanh 1ap T6 giup viéc Ban chi dao chuyén doi s6 (01/QD-BCH
ngay 19/5/2023); Quy ché hoat dong ctia Ban chi dao chuyén doi s6 (Quyét dinh sb
02/Qb-BCD ngay 19/5/2023); Thong bao phén cong nhiém vu thanh vién Ban chi dao
chuyén di s6 (Thong bao s6 03/TB-BCD ngay 19/5/2023);

Can bd, cdng chuc thuc hién c6 hiéu qua viéc tng dung cac phan mém quan
Iy Vin ban, phan mém céng viéc, Dich vu cdng truc tuyén. 100% can b, cong
chuc x& st dung hiéu qua hop thu dién ti trong trao ddi cong Viéc.

Cac van ban di trao ddi trong co quan va chuyén cac cap, cac nganh déu
duoc Ky sd, trao ddi dudi dang dién tir (trir vian ban mat).

Trang thong tin dién tur cta x& hoat dong hiéu qua cao. Tich cuc khai thac
kénh dé tuyén truyén cac chu truong, duong 16i chinh sach ciia Pang, phéap luat cua
nha nudc. Thuong xuyén dang tai cac tin bai lién quan dén tinh hinh phat trién
kinh té, x& hoi, quéc phong an ninh cua dia phuong; kip thoi diang tin bai tuyén
truyén cong tac cai cach hanh chinh. .

Trong 6 thang dau nam, Pai truyén thanh x& phat dugc 75 luot bai tuyén
truyén vé dich vu cdng truc tuyén, vé thuc hién dé an 06/PA-CP, vé thuc hién
Nghi dinh 104/ND-CP; thi tim hiéu cai cach hanh chinh truc tuyén. S6 hd so nop
truc tuyén trén dich vu cdng truc tuyén 6 thang dau nam duoc 308 hd so, dat
34,68%. Trong d6, 100% hd so thi tuc hanh chinh linh vuc Ho tich dwoc nop, gidi
quyét, tra két qua truc tuyén.

Tiép tuc tuyén truyén cho ngudi dan trén dia ban sir dung phan mém tuong
tac truc tuyén gitra nguoi dan vai chinh quyén “Hoang Mai t6i yéu”.

Ban hanh 03 cong vin trién khai, tuy@n truyén, don déc tham gia cudc thi
tim hiéu cai cach hanh chinh truc tuyén (Cong van 463/UBND ngay 12/5/2023;
Cong vin s6 508/UBND ngay 19/5/2023; Céng vin sd 534/UBND ngay
31/5/2023).

8. Thuc hién mat s6 nhiém vu khac



- Cong tac giai quyét don thu khiéu nai to céo cia cong dan dugc UBND X
dac biét quan tam. Thyc hién viéc truc tiép cong dan dinh ky vao thu 5 hang tuan.
Khéng c6 don thu tén dong, kéo dai, khong c6 don thu vuot cap.

- Ché d6 hoi hop, thdng tin, bao céo thuc hién dung quy dinh.

II. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém

Cong tac chi dao, diéu hanh dugc cap uy, chinh quyen dac biét quan tam. Y
thirc ctia can b, cong chirc vé tam quan trong cua CCHC dugc nang cao hon.

Thuong XUuyeén ra soat niém yét kip thoi TTHC thudc tham quyén giai quyét;
rit ngan thoi gian giai quyét dugc cac TTHC thudc tham quyen.

Thuc hién nghiém viéc truc va giai quyét TTHC theo co ché mét cira.

Cén bg, cong chuac khdng ngung hoc hoi nang cao trinh d§ chuyén mon
nghiép vu, ky nang ung dung CNTT trong thuc hién nhiém vu dugc giao.

2. Han ché

Mac du da dat duoc nhicu két qua ndi bat, tuy nhién trong ky bao céo, van
con nhirng ton tai, han ché trong céng tic CCHC, cu thé nhu:

- COng tac tuyén truyén CCHC dat hiéu qua chua cao.
- Ty 18 hd so thi tuc hanh chinh ndi truc tuyén trén dich vu cdng chua cao.

- Ty lé cap nhat, s6 hoa ho so tiép nhan tryc tiép Ién cong dich vu cang tryc
tuyén con thap.

- Chua b tri dugc trang thiét bi bé phan mot cira dam bao yéu cau thuc hién
mot ctra lién thong theo hudng hién dai.

3. Nguyén nhan

- Mic du di da dang hinh thirc tuyén truyén, nhung nhéan thic ctia mot s6
can bg, cong chirc cling nhu da s6 nhan dan trén dia ban vé vai tro, y nghia, tam
quan trong ctia cong tac cai cach hanh chinh chua cao; khong quan tim ling nghe,
tim hiéu cac ndi dung vé cai cach hanh chinh.

- Nguoi dan van quen voi viée tiép can, giai quyét TTHC theo hinh thic
truyén théng, chua c6 thoi quen tim hiéu va thuc hién hinh thic nop hd so truc
tuyén.

- Cong chtrc xd mdi linh vuc duge bd tri 01 nguoi, trong khi d6 phai phu
trach qua nhiéu linh vuc; khong kip thoi cap nhat, s6 hoa thu tuc hanh chinh tiép
nhan truc tiép theo quy dinh.

- Nguén kinh phi cép x4 con gap nhiéu khé khan, viéc bd tri trang thiét bi
phuc vu hoat dong cta bd phan mot cira xa con han ché, chua dap tng duoc yéu
cau hién dai héa.

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU CCHC 6 THANG CUOI NAM



1. Cong tac chi dao diéu hanh

Tiép tuc ting cuong su chi dao cua cip ty, chinh quyén vé cong tac Cai cach
hanh chinh.

Trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac nghi quyét, chi thi va chuong trinh cai
cach hanh chinh nha nuéc giai doan 2021-2030 mot cach toan dién, dong bo, co
trong tam, trong diém, di vao chiéu sau, thiét thuc, hiéu qua; quan triét toan dién.

Tiép tuc thuc hién tét nhiém vu cong tac CCHC, cong tac tuyén truyén
CCHC nam 2023. Nang cao nhan thuc can bd, dang vién, céng chirc, nguoi dan,
doanh nghiép vé tinh cip thiét phai day manh cai cach hanh chinh trén nén tang
chuyén di s6, 1am thay ddi nhan thic caa Nhan dan vé cai cach hanh chinh va
chuyén doi so.

Tang cudng tuyén truyén cac 1061 dung CCHC trén dai truyén thanh, trang thong
tin dién tir xa. Pay manh tuyén truyen cac nd1 dung trong tam, da dang hinh thurc tuyén
truyén; dic biét quan tAm tuyén truyen cong tac chuyén doi sd, xdy dung chinh quyén
dién tir, str dung dich vu cong truc tuyén. ..

2. Cai cach thé ché

Trién khai thuc hién tot ké hoach kiém tra, ra soat vin ban QPPL.

Trién khai thyc hién tot vin ban QPPL, cac chu truong, chinh séch ciia Ping,
phép luat ciia nha nudce. Kip thoi phat hién, kién nghi stra do1, b sung, thay thé nhiing
quy dinh khong phu hop.

3. Cai cach thu tuc hanh chinh

Tiép tuc thyuc hién tot viéc niém yét cong khai TTHC thudc tham quyén giai
quyét cia UBND x4 tai bo phan tlep nhan va tra két qua theo co ché mot cira; niém yét
TTHC lién thdng thudc tham quyén giai quyét theo quy dinh.

Cong khai TTHC thudc tham quyén giai quyét, TTHC lién thong, cac TTHC
thiet yeu 1én trang thong tin dién tir dam bao thuén tién cho viéc tra ctru cua cac ca
nhan, t6 chirc. Tiép tuc ra sodt, klen nghi sura d6i, don gian hoa, rat ngan thoi gian thuce
hién cac TTHC thudc thim quyén giai quyét.

Thyc hién ding quy trinh tiép nhan va giai quyét TTHC theo co ché mot cua,
mot cua lién thQng‘; tao d~iéu kién thuan loi cho cac tQ chuc, ca qhﬁn trong giai quyeét
TTHC, khong dé ho so tré hen. Tang cuong tuyén truyén giai quyét TTHC trén dich vu
cong truc tuyen.

Tiép tuc tuyén truyén, huéng din nguoi dan khai thac 7 phuong thire sir dung
thong tin v€ cu tra phuc vu giai quyét tha tuc hanh chinh, dich vu cong.

Kip thoi thuce hién cac yéu cau dot xuat vé nhiém vu cai cach TTHC.

4. Cai cach t6 chirc by may hanh chinh nha nuwée



Trién khai thuc hién nghiém tic cac quy ché caa UBND x&. Thuc hién phan
cong nhi€ém vu can by, cong chirc ddm bao hoan thanh t6t cac nhiém vu duoc giao;
thuc hién tot cac nhiém vu tir x3 dén thon. Cha dong, linh hoat trong trién khai thuc
hién nhiém vu, tranh tinh trang dun day trach nhiém. Tao diéu kién thuan loi nhat
trong giai quyét tha tuc hanh chinh cho ngudi dan va doanh nghiép.

Néu cao trach nhiém cia ngudi ding dau. Tiép tuc cong khai duong day
néng, s6 dién thoai cua Bi thw, Chu tich thi xa, Bi thu, Chu tich va cén b, cong
chtrc xa dé tiép nhan, phan &nh, kién nghi cua té chirc, nguoi dan.

T6 chuc d6i thoai vei nguoi dan, doanh nghiép; kip thoi giai quyét cac phan
anh, kién nghi cua to chirc, ngudi dan, nhat Ia cac phan &nh kién nghi thdng qua hé
théng phan anh hién truong “Hoang Mai ti yéu”.

5. Cai cach ché do cong vu

Tao diéu kién cho Cén bo, cong chtc tham gia hoc tap nang cao trinh do
chuyén mdn nghiép vy, k§ nang tng dung cdng ngh¢ thdng tin thyc hi¢n nhiém vy;
tham gia cac lop boi dudng kien thic, nghiép vu.

Tiép tuc tang cuong Ky luat, ky cuong hanh chinh; nang cao ¥ thirc, thai do
phuc vu nhan dan cua céan bg, cong chuc.

6. Cai cach tai chinh céng
~ Thyc hién t6t Quy ché chi tiéu noi bo, quy ché mua sam va quan ly tai san.
T6 chtrc cong khai tai chinh, cong khai dau tu xay dung theo dting quy dinh.

Thuc hién dat chi tiéu, ké hoach thu ngan sach theo ting quy cho ting khoan
thu tai x&; hoan thanh chi tiéu, dap ng cac nhiém vu chi thuong xuyén tai co
quan.

Pau tu, mua sam thém trang thiét bi dam bao viéc tng dung cong nghé
thong tin trong hoat dong cta co quan, hoat dong cua bd phan mot cia.

7. Xay dwng chinh quyén dién tir, chuyén doi s6

Tiép tuc thuc hién tét viéc day manh ung dung cong nghé thdng tin trong
quan ly, diéu hanh, xu ly cong viéc cua co quan. Khai thac, st dung co6 hiéu qua
phan mém quan 1y Vian ban, phan mém céng viéc, Dich vu cong truc tuyen bam
bao cac van ban di trao ddi trong co quan va chuyén cac cp, cac nganh déu duoc
trao doi dudi dang dién tur (trir van ban mat).

Kién nghi cap c6 tham quyén hudng dan, cung cap dia chi hop thu cong vu
cho céan b, céng chuc.

Tiép tuc str dung c6 hiéu qua Trang thong tin dién tir cua xa. Tich cuc khai
thac kénh dé tuyén truyén cac chu truong, duong 16i chinh sach cua Pang, phap
luat cia nha nudc. Thudng xuyén ding tai cac tin bai lién quan dén tinh hinh phéat
trién kinh té, xa hoi, quéc phong an ninh cia dia phuong; tuyén truyén cong tac cai
cach hanh chinh...



Tang cudng Viée phat cac luot bai tuyén truyén vé dich vu cong truc tuyén,
dam bao nang cao ty 1& hd so nop truc tuyén; thanh toan truc tuyén... S6 hda, cap
nhat 100% thu tuc hanh chinh tiép nhan tryc tiép 1&n dich vu céng tryuc tuyén.

Tiép tuc thuc hién va tuyén truyén cho nguoi dan trén dia ban st dung phan
mém tuong tac truc tuyén gitra nguoi dan vai chinh quyén “Hoang Mai toi yéu” dé
phan anh, kién nghi nhitng van dé bat cap, nhirng vi pham xay ra trén dia ban dé
chinh quyén kip thoi giai quyét.

Thuc hién viéc ap dung quy trinh 1SO khi c6 huéng dan, chi dao cta cap
trén.

8. Thuc hién mét sé6 nhiém vu khac

Tiép tuc quan tam, thuc hién ding quy dinh céng tac tiép cong dan, giai
quyét don thu khiéu nai té cdo. Duy tri truc tiép céng dan vao thir 5 hang tuan
dung thanh phan. Khong dé don thu ton dong, vuot cap.

Thuc hién ché do hoi hop, thong tin, bao cao dung quy dinh.

IV. DE XUAT

- Kinh dé nghi UBND thi xa huéng dan tao tai khoan thu dién tu cong vu
cho can bd, cong chuc xa, phuong.

- Kinh dé nghi cip trén huéng din trién khai viéc ap dung quy trinh ISO cho
cap x4, phuong.

- Pé dam bao nang cao ty 1& ndp hd so truc tuyén trén cong dich vu cong,
UBND x4 kién nghi dé xuat don vi cung cdp phan mém dich vu cong truc tuyén
xem xét, c¢6 thé phé duyét nhitng tai khoan dang ky co sim khong chinh chii. Do
thuc t& & dia phuong, nguoi dan sir dung sim dién thoai khong chinh chu nhiéu,
dan dén tinh trang kho khan trong viéc hudng dan cho nguoi dan ding ky tai khoan
dich vu cong va ndp hd so TTHC tryc tuyén.

Trén day 1a béo cdo két qua cong tac Cai cach hanh chinh 6 thang dau nim,
nhiém vy trong tAm 6 thang cudi nim 2023 Uy ban nhan dan x3 Quynh Loc./.

Noi nhén: TM. UY BAN NHAN DAN
- UBND thi xa (b/c); ‘ ’
- Phong Néi vu (b/c); .
- Thuong truc Pang iy — HDND x3 (b/c); -
-CT, PCT.UBND; "
- Can bd chuyén mén UBND; ' sp (e 1.
- Luu: VP, X2 Rk
Lo N

Nguyén Hiru Ty
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